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TUUDNo0-2025-620
Tutkimuslupa, Kohti yhteista toiminta kulttuuria kielipari yksikossa -Arvojen merkitys
organisaatio muutoksessa, varhaiskasvatus

Metropolian sosionomi AMK opiskelija xxxxxnoo Tuusulan kunnan opetuspalveluilta
seka varhaiskasvatuspalveluilta tutkimuslupaa Master-opinnaytetydhon Kohti yhteista
toiminta kulttuuria kielipari yksikdssa -Arvojen merkitys organisaatio muutoksessa.
Tutkimus tehdaan Tuusulanjarven koululla, Tusby trask svenska skolanissa seka
Tuusulan jarven paivakodissa - Tusby trask daghemmet. Koulujen rehtorit seka
paivakodin johtaja puoltavat tutkimuslupaa. Tutkimusluvasta tehdaan kaksi
samansisaltdista paatosta opetuspaallikdlle seka varhaiskasvatuspaallikdlle.

Tukimukseen osallistuvat yksikdt toimiva yhteisessa rakennuksessa ja omien tilojen
lisaksi jakava seka kayttavat monia tiloja yhteisollisesti. Yksikdt ovat hallinnollisesti
erillisia, mutta johtajat ja henkildsto tyosekentelevat yhdessa yhteisena tydyhteisona
monilta osin seka jakavat yhteiset arvot ja niista johdetun toimintakulttuurin.
Henkilostdssa on seka suomenkielelld toimivaa henkildstda ettd ruotsin kielella
toimivaa henkilostda. Tuusulanjarven kouluista ja paivikodista kaytetaan tassa
tutkielmassa nimitysta kielipariyksikko. Kielipariyksikké maaritellaan yksikoksi jossa
suomienkielinen ja ruotsinkielinen koulu ja / tai paivakoti jakavat saman rakennuksen
tilat.

Opinnaytetydn tarkoituksena on selvittaa miten toimintakulttuuria kehitetan ja
viedaan yhteisten arvojen kautta eteenpain Tuusulanjarven kouluilla ja paivakodissa.
Teorian ja kasitteiden kautta pyritaan selventamaan miten kielipariyksikon
muutosprosessin alussa sovitut arvot ja niista johdetut normit eli tavat toimia seka
yhteisty6 on tullut ndkyvaksi, mitka asiat ovat edistaneet ja mitka haastaneet
toimitakulttuurin jalkauttamista. Miten muutostydta on johdettu ja miten sita
johdetaan nyt seka minkalaiset asiat voisivat edesauttaa toimintakulttuurin
kehittymisessa eteenpain. Kyseessa on laadullinen tutkielma.

Kohderyhmana ovat Tuusulanjarven kasvatus seka opetus henkilosto seka
varhaiskasvatuksen johtajat ja koulujen rehtorit. Vastauksia toivotaan myos
mahdollisesti Tuusulanjarven koulujen ja paivakodin sijaisilta.

Menetelmana kaytetaan e-lomakekyselya, teemahaastattelua seka
ryhmahaastattelua. Verkkokyselyssa ei kerata henkildtietoja ja kaikki kerattava tieto
sailytetaan Metropolian tietoturva ohjeita noudattaen. Haastatteluista poistetaan
tunnistustiedot ja kaikki tieto poistetaan kun opinnaytety6 on saatu valmiiksi.

Aineiston keruuaika: 24.3.2025-30.6.2025

Tutkimuksen arviotu valmistumisaika toukokuu 2026

Paatoksen peruste

Sivistyksen toimialueen toimintasaanto 1.1.2024 alkaen.
Paatos

Mydnnan tutkimusluvan anomuksen mukaisesti.
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Tutkimustydssa ja aineiston kasittelyssa tahdennetaan

erityisesti vaitiolovelvollisuutta. Aineisto tulee kasitelld loppuraportissa ilman nimia
ja tunnistamattomana tilastotietona. Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista.
Tutkimuksen tekija huolehtii suostumusten pyytamisesta.

Tutkimustyota sitoo tutkimustyon yleiset eettiset periaatteet. Valmiista
tutkimusraportista edellytetaan lahettamaan kappaleet luvan myodntaneelle taholle.

Tiedoksi
XxXXxX, varhaiskasvatuksen asiantuntija, opetuksen asiantuntija, kasvatus-
ja sivistyslautakunnan puheenjohtaja, kasvatus- ja sivistyslautakunta

Allekirjoitus

Sini Viitala, varhaiskasvatuspaallikkd va.

Viranhaltijapaatoksen nahtavanaolo
Viranhaltijapaatos on julkaistu kunnan yleisessa tietoverkossa 21.3.2024.
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Oikaisuvaatimus
§ 31

Oikaisuvaatimusohje
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se,
johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin lahettamisesta,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon, ei lueta maaraaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin paattkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle
voidaan toimittaa.

Jos oikaisuvaatimuksen tekijan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensg, kirjelmassa on ilmoitettava myos taman nimi ja kotikunta. Asiamiehen,
ellei tdama ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja, on liitettava
oikaisuvaatimuskirjelmaan valtakirja.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijalle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
oikaisuvaatimuskirjelma. Sahkadista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella,
jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole
syyta epailla.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-aikana ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista kayttaen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta, Kasvatus ja sivistyslautakunta

osoite: Kotorannankuja 10, PI 60, 04301 Tuusula

sahkoposti: kirjaamo@tuusula.fi

puh. vaihde: 09 87 181
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myo6s henkil6kohtaisesti tai asiamiehen valityksella
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupisteeseen os. Autoasemankatu 2, 04300 Tuusula.
Avoinna ma-to klo 8.00-15.00 ja pe klo 8.00-12.00.
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